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 يقذيخ

 اٌزؼ١ٍُ خٛدح ِٚؼب١٠ش ٔظُ رطج١ك ٔسٛ لذِب ٌٍّضٝ ِظش فٝ اٌجش٠طب١ٔخ ثبٌدبِؼخ الاػلاَ الارظبي ٚ و١ٍخ رغؼٝ

 خٛدح ٔظُ ثدبٔت اٌؼشث١خ ِظش ثدٙٛس٠خ ٚالاػزّبد اٌزؼ١ٍُ خٛدح ٌضّبْ اٌم١ِٛخ ا١ٌٙئخ ِٓ اٌظبدسح اٌدبِؼٝ

 ِٓ اٌّدزّغ ٚخذِخ اٌؼٍّٟ ٚاٌجسث اٌزؼ١ٍُ ِدبي فٟ اٌّغزّش ٚاٌزسغ١ٓ اٌزط٠ٛش ػٍٝ زشطب اٌجش٠طب١ٔخ اٌزؼ١ٍُ

 اٌذائُ ٌٍؼًّ اٌدٙٛد ٚرظبفش ، ٌّظش اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ ٌٍّغبّ٘خالاػلاَ ٚ الارظبي و١ٍخ رخظظبد خلاي

 . ٚالاػزّبد اٌزؼ١ٍُ خٛدح ٌضّبْ اٌم١ِٛخ ا١ٌٙئخ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌى١ٍخ ٌسظٛي

 

 انكهٍخ ػًٍذ                                                                                                     

 محمد شــــــىيبٌ.د.أ                                                                                
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 انجبة الأول 

   تًهٍذ

 ٚاٌضٛاثظ اٌّؼب١٠ش ِغ ِزٛائّخ اٌدبِؼخ خطخ رىْٛ أْ (268)ثبٌّبدح ػشش اٌثبٔٝ اٌجبة اٌدبِؼخ لائسخ رٕض

 ضّٓ ٚوزٌه اٌّظش٠خ ٚالاػزّبد اٌدٛدح ضّبْ ١٘ئخ ٌّؼب١٠ش طجمب الأوبد٠ّٟ ٚالاػزّبد ٌٍزم٠ُٛ اٌّمشسح

 رٌه ٠مزض١ٗ ِٚب اٌجش٠طب١ٔخ الأوبد١ّ٠خ اٌدٛدح ضّبْ ٌّؼب١٠ش اٌّشخؼ١خ ٚإٌمبط اٌزٛخ١ٙ١خ اٌّجبدب ِدّٛػخ

 . ِٚشاوض٘ب اٌدبِؼخ و١ٍبد فٝ ٌٍدٛدح ضّبْ ٚٚزذاد ئداساد ئٔشبء ِٓ

   نهىحذح انقبَىًَ انشكم (:1)يبدح

 ػ١ّذ رزجغ ِغزمٍخ وٛزذح رؼبًِ ِظش فٝ اٌجش٠طب١ٔخ ثبٌدبِؼخ الاػلاَ الارظبي ٚ ثى١ٍخ اٌدٛدح ضّبْ ٚزذح ـ

 رزجغ ِشوض ضّبْ اٌدٛدح ثبٌدبِؼخ ف١ٕب، ٚ ئداس٠ب اٌى١ٍخ

 خٛدح ِٚؼب١٠ش اٌدٛدح ٔظُ ثزطج١ك ٠خزض ئداسٜ وى١بْ 2017 ػبَ ثبٌى١ٍخ اٌدٛدح ضّبْ ٚزذح رأعغذ ـ

 . 2017 عجزّجش فٝ اٌى١ٍخ ِدٍظ لشاس ثّٛخت اٌى١ٍخ داخً الأداء ٚرم٠ُٛ ٚثّزبثؼخ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِإعغبد

    انلائحخ وتحذٌث يزاجؼخ (:2)يبدح

 رشاخغ أْ ػٍٟ ٚالاػزّبد اٌدٛدح ٔظبَ ٌّزطٍجبد  ٚفمب أٚ اٌى١ٍخ لازز١بخبد طجمب اٌذاخ١ٍخ اٌلائسخ رسذ٠ث ٠دٛص

 .  دٚس٠ب

   انىحذح ورصبنخ رؤٌخ(: 3)يبدح

 رؤٌخ انىحذح

 رطج١ك فٝ ِز١ّضح ٚزذح ِظش فٝ اٌجش٠طب١ٔخ ثبٌدبِؼخ الاػلاَٚالارظبي  ثى١ٍخ اٌدٛدح ضّبْ ٚزذحرىْٛ  أْ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّدبلاد فٝ اٌجش٠طب١ٔخ اٌزؼ١ٍُ ٚخٛدح اٌم١ِٛخ ٌٍّؼب١٠ش ٚفمب اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِإعغبد خٛدح ٔظُ

 .   اٌّدزّغ ٚخذِخ ٚاٌجسث١خ

  رصبنخ انىحذح

  فىشٚثمبفخ طج١كٕششٚرث ِظش فٝ اٌجش٠طب١ٔخ ثبٌدبِؼخ الاػلاَالارظبي ٚ ثى١ٍخ اٌدٛدح ضّبْ ٚزذح رٍزضَ

جشاِدٙب خٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ اٌّظش٠خ ٚاٌجش٠طب١ٔخ ٌِٓ خلاي رٕف١ز أٔشطخ ِّٚبسعبد اٌؼبٌٟ  اٌزؼ١ٍُ خٛدح

 فشصٌضّبْ خٛدح  اٌّغزّش ٚاٌزسغ١ٓ زط٠ٛشٌزسم١ك اٌ اٌذٚس٠خ ٚاٌخبسخ١خ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاخؼخِغ اٌّخزٍفخ 

 اٌج١ئخ ٚر١ّٕخ اٌّدزّؼ١خ ٚاٌّشبسوخ اٌؼٍّٟ ٚاٌجسث اٌزؼٍُ
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   انجىدح ضًبٌ نىحذح الإصتزاتٍجٍخ الأهذاف (:4)يبدح

 َاٌم١ِٛخ ا١ٌٙئخ ِٓ اٌظبدسح اٌزؼ١ٍُ خٛدح ٌّؼب١٠ش  ٚفمب اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ خٛدح أٔظّخ ٌزطج١ك ِزىبًِ ٔظب 

 . ٚالاػزّبد اٌزؼ١ٍُ خٛدح ٌضّبْ

 اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػضبء) اٌّغز٠ٛبد خ١ّغ ػٍٝ الأداء ٚرم١١ُ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِإعغبد خٛدح ثمبفخ ٔشش 

 . (الإداسٞ اٌدٙبص - اٌطلاة ـ اٌّؼبٚٔخ ٚا١ٌٙئخ

 اٌى١ٍخ فئبد وبفخ ٚرشد١غ ٚدػُ رسف١ض خلاي ِٓ اٌدّبػٝ اٌزؼبٚٔٝ اٌؼًّ سٚذ ٚثث اٌؼًّ ث١ئخ ر١ٙئخ 

 .  اٌى١ٍخ أ٘ذاف ٌزسم١ك اٌّغزّش اٌزط٠ٛش فٝ ٌٍّشبسوخ

 ثبٌدبِؼخ اٌّشوض٠خ الإٌىزش١ٔٚخ اٌج١بٔبد ٚلٛاػذ الإٌىزش١ٔٚخ الأٔظّخ ئعزخذاَ فٟ اٌزٛعغ   

 ٚٔمبط اٌغٍج١بد ٌّؼبٌدخ آ١ٌبد ئ٠دبد ئٌٝ ٌٍٛطٛي دٚس٠خ ثظفخ  ٚاٌخبسخ١خ اٌذاخ١ٍخ اٌج١ئخ سأٜ اعزطلاع 

 . اٌزؼ١ٍُ خٛدح ضّبْ ِؼب١٠ش ٌزسم١ك ثبٌى١ٍخ اٌضؼف

 ثبٌى١ٍخ اٌّس١طخ اٌج١ئخ ٚر١ّٕخ اٌّدزّغ خذِخ ئٌٝ رٙذف اٌزٟ الأٔشطخ ص٠بدح . 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرطٛساٌخذِبد رسغٓ ِٓ الإعزفبدح خلاي ِٓ ٚخبسخ١ب داخ١ٍب اٌّدزّغ ثمخ وغتٚ رؼض٠ض ّٛٔٚ 

  اٌّدزّؼ١خ اٌخذِبد ٚرطٛس اٌؼٍّٝ اٌجسث

 اٌى١ٍخ ِدٍظ فٟ ِٛضٛػبد خٛدح اٌزؼ١ٍُ  ِٕٚبلشخ ػشع  . 

 ُالإخشاءاد رٕف١ز ِٚزبثؼخ( اٌشاخؼخ اٌزغز٠خ) إٌزبئح ِٓ ٚالإعزفبدح اٌى١ٍخ لأداء دٚسٜ رارٝ رم١١ 

 .  ٚاٌزسغ١ٓ اٌزط٠ٛش فٝ اٌّمزشزخ اٌزظس١س١خ

  انىحذح يذٌز تؼٍٍٍ  (:5)يبدح

 ٠ٚؼشع ٌٍزدذ٠ذ لبثٍخ ػب١ِٓ ٌّذح اٌى١ٍخ ػ١ّذ ِٓ ثمشاس ثبٌى١ٍخ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػضبء ث١ٓ ِٓ اٌٛزذح ِذ٠ش ٠ؼ١ٓ ـ   

 .  ٌٍّٛافمخ اٌدبِؼخ سئ١ظ. د.أ ػٍٝ ٚاٌؼشع لإلشاسٖ اٌى١ٍخ ِدٍظ ػٍٝ

 . اٌى١ٍخ ئداسح ِغ اٌفؼبي ٌٍزٛاطً دائُ وؼضٛ اٌى١ٍخ ِدٍظ ٌزشى١ً ثظفزٗ اٌٛزذح ِذ٠ش ٠ٕضُ -

  انجىدح ضًبٌ وحذح يذٌز اختٍبر يؼبٌٍز  (:6)يبدح

 :  انتبنٍخ نهًؼبٌٍز وفقب انجىدح ضًبٌ وحذح يذٌز اختٍبر ٌتى

 ْثبٌى١ٍخ ِٕبعجخ ػ١ٍّخ دسخخ ػٍٝ  ٚزبطلا اٌؼًّ، سأط ػٍٝ رذس٠ظ ١٘ئٗ ػضٛ ٠ىْٛ أ . 

 ْاٌفؼٍٟ اٌؼًّ ِٓ ػبَ ػٓ رمً لا ٌّذح ثبٌى١ٍخ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػضبء ِٓ ا ػضٛ ٠ىْٛ أ . 
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 ْاٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِإعغبد ِشاخؼخ خٛدح دٚساد ػٍٝ  زبطلا ٠ىْٛ أ . 

 ْٚاٌّٛاسد ٚاٌفش٠ك اٌٛلذ ٚئداسح اٌم١بدح ػٍٝ اٌمذسح ز١ث ِٓ ئداس٠خ ثّٙبساد ٠زّزغ أ . 

 ْاٌدبد ٚاٌؼًّ ٚالاٌزضاَ ثبٌّظذال١خ ٌٗ  ِشٙٛد ٠ىْٛ أ . 

 ْاٌّشخؼ١خ الأوبد١ّ٠خ ٚثبٌّؼب١٠ش ٚاٌّإعغٟ، اٌجشاِدٟ الاػزّبد ثّؼب١٠ش وبف١خ دسا٠خ ػٍٝ ٠ىْٛ أ  

 (ٚاٌجش٠طب١ٔخ اٌم١ِٛخ )ٟاٌى١ٍخ رخظظبد ف . 

 ْاٌزذس٠ظ ١٘ئخ ،ٚأػضبء اٌى١ٍخ ئداسح ِغ اٌط١جخ اٌؼلالبد ئلبِخ ػٍٝ لبدسح ثشخظ١خ ِز١ّضا ٠ىْٛ أ 

 . ثبٌى١ٍخ اٌؼب١ٍِٓ ٚالإداس١٠ٓ ،ٚاٌطلاة

 ٌُ لب١ٔٛٔخ ِغبئٍخ لأٞ ٠زؼشع . 

  ثبنكهٍخ انجىدح ضًبٌ وحذح يذٌز صبدإختص  (:7)يبدح

 ٚاٌٍٛائر اٌمٛا١ٔٓ ئطبس فٝ ٚالإداس٠خ اٌف١ٕخ شئٛٔٙب ٚئداسح ا١ِٛ١ٌخ أِٛس٘ب رظش٠ف اٌٛزذح ِذ٠ش ٠زٌٛٝ

 : وبٌزبٌٝ ِٚغئ١ٌٛبرٗ اٌٛزذح ئداسح ِدٍظ ٚلشاساد

 رغ١١ش اٌؼًّ ا١ٌِٟٛ ٌٍٛزذح . 

 اٌٛزذح ٠خض ف١ّب اٌدبِؼخ ِٚدٍظ اٌدٛدح ضّبْ ِشوض ئداسح ِدٍظ ٚلشاساد اٌٛزذح ئداسح ِدٍظ لشاساد ِزبثؼخ . 

 ٚخذ ئْ اٌّدبي ٘زا فٝ خجشارُٙ ػٍٝ اثٕبء ٚالإداس١٠ٓ ٚفشق اٌؼًّ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ِٓ اٌٛزذح ئخز١بسأػضبء . 

 ٌٍٛزذح  الإداسٞ اٌدٙبص أػضبء ِٙبَ رسذ٠ذ . 

 اٌّمذِخ اٌزمبس٠ش ِٚشاخؼخ اٌؼًّ ثفش٠ك ذٚسٞاٌ الإخزّبع  . 

 اٌدٛدح ضّبْ ثٛزذح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ داسٞالإٚ فٕٟاٌ الإششاف  . 

 ٚئٔضجبطٗ لإٔزظبِٗ اٌلاصِخ الإخشاءاد ٚئرخبر ثبٌٛزذح اٌؼًّ أداء ِزبثؼخ . 

 ِدٍظ ِٓ اٌّؼ١ٕخ الأخٙضح وبفخ أِبَ اٌدٛدح ضّبْ ٚزذح ٚرّث١ً ثبٌدبِؼخ اٌدٛدح ضّبْ ِشوض ئخزّبػبد زضٛس 

 . اٌّّبثٍخ اٌخبسخ١خ ٚاٌدٙبد اٌدبِؼخ ِٚدٍظ اٌى١ٍخ،

 اٌى١ٍخ ِدٍظ أِبَ اٌغٕٛٞ اٌزارٝ ٚاٌزمش٠ش اٌزار١خ ٚاٌذساعخ ٌٍى١ٍخ الإعزشار١د١خ ٌٍخطخ اٌزمبس٠شاٌغ٠ٕٛخ  ػشع . 

  انجىدحوحذح ضًبٌ يذٌز َبئت تؼٍٍٍ (8)يبدح

  الإداسح ِدٍظ سئ١ظ ِٓ ثمشاس ثبٌى١ٍخ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػضبء اٌغبدح ث١ٓ ِٓ اٌٛزذح ِذ٠ش ٔٛاة ٠ؼ١ٓ

 .غ١بثٗ زبي فٝ ِسٍٗ ٚزً اٌزٕف١ز٠خ الأٔشطخ ِزبثؼخ فٝ اٌٛزذح ِذ٠ش ٌّغبػذح
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  انىحذح يذٌز بئتَ صبداختص (9)يبدح

 غ١بثٗ زبٌخ فٟ ثأػّبٌٗ اٌم١بَ ٚ ِٙبِٗ وبفخ فٟ اٌٛزذح ِذ٠ش ِؼبٚٔخ . 

 ٚرمذ٠ّٙب اٌف١ٕخ اٌزمبس٠ش ئػذاد ِغ ٌٍٛزذٖ اٌزبثؼٗ اٌّخزٍفٗ اٌٍدبْ ٚأٔدبصاد ثبٌٛزذح اٌؼًّ ع١ش ِزبثؼخ 

 . دٚس٠ب اٌٛزذح ٌّذ٠ش

 ِزبثؼخ فٟ ٚاٌّشبسوخ اٌٛزذح ِذ٠ش ِغ ِٚشاخؼزٙب ٌٍٛزذح اٌغ٠ٕٛخ اٌخطخ ِمزشذ ٚضغ فٟ الإشزشان 

 . ٚاٌٛثبئك اٌج١بٔبد خّغ فٟ اٌٍدبْ ٚأػضبء سؤعبء ِٙبَ ثزغ١ًٙ رٕف١ز٘ب

 إٌٙبئٟ اٌشىً ٚئػذاد اٌّخزظخ اٌٍدبْ ِٓ اٌّمذَ اٌزمش٠شاٌغٕٛٞ ِشاخؼخ فٟ اٌٛزذح ِذ٠ش ِشبسوخ ٌٗ    
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  نثبَىانجبة ا

 نىحذح ضًبٌ انجىدح  انتُظًًٍ الإداري انهٍكم(: 10)يبدح

 

 

 

  انىحذح إدارح يجهش تشكٍم(: 11)يبدح

، ثبلإضبفخ ئٌٝ ِّثً ِٓ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٓ ٔبئجب ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ  ٚٚو١ً اٌى١ٍخ ػ١ّذ ثشئبعخ  اٌٛزذح ئداسح ِدٍظ ٠شىً

وً لغُ ػٍّٟ، ِّٚثً ػٓ ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌى١ٍخ، ِّٚثً ػٓ اٌطلاة، ِّٚثً ػٓ اٌخش٠د١ٓ، ِّٚثً ػٓ 

 اٌٛزذح ِذ٠ش ثاطذاس لشاس رؼ١١ٓػ١ّذ اٌى١ٍخ  ٠ٚمَٛ اسٞ.عٛق اٌؼًّ ثبلإضبفخ ئٌٝ أ١ِٓ اٌٛزذح وّّثً ػٓ اٌدٙبص الإد

 .  ٌٍّٛافمخ اٌدبِؼخ سئ١ظ. د.أ ػٍٝ ٚاٌؼشع لإلشاسٖ اٌى١ٍخ ِدٍظ ػٍٝ ٠ٚؼشع ٌٍزدذ٠ذ لبثٍخ ػب١ِٓ ٌّذح بئتٚإٌ
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 اٌفٕٝ ٚاٌذػُ الإعزشبساد ٌٍزمذ٠ُ ثبٌدبِؼخ اٌدٛدح ضّبْ ِشوض ِذ٠ش ٚٔبئجٗ اٌٛزذح ئداسح ِدٍظ سئ١ظ ٠ذػٛ

   ٚاٌّشاخؼخ

 

  انىحذح إدارح يجهش إجتًبػبد(: 12)يبدح

 ٚلا اٌٛزذح ئداسح ِدٍظ سئ١ظ دػٛح ػٍٝ ثٕبء الألً أشٙشػٍٝ 6 وً ِشح اٌٛزذح ئداسح ِدٍظ ٠دزّغ

 . اٌّدٍظ أػضبء ٔظف ِٓ أوثش ثسضٛس ئلا طس١سب الإخزّبع ٠ىْٛ

 زبي ٚفٟ غ١بثٗ زبٌخ فٝ ِسٍٗ اٌى١ٍخ ٚو١ً ٠ٚسً( اٌٛزذح ئداسح ِدٍظ سئ١ظ) اٌى١ٍخ ػ١ّذ اٌّدٍظ ٠شأط

 . ِذ٠شاٌٛزذح اٌّدٍظ ٠شأط غ١بثّٙب

 سئ١ظ ٠ضُ اٌزٜ اٌدبٔت وفخ رشخر رغبٚد فارا اٌسبضش٠ٓ الأػضبء ثأغٍج١خ اٌّدٍظ لشاساد رظذس

 اٌدٍغخ

 خجشارُٙ ِٓ ٌلإعزفبدح  خجشح ٌُٙ ِٓ ٚاٌى١ٍخ ثبٌدبِؼخ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػضبء اٌغبدح ِٓ ئث١ٕٓ دػٛح ٠ٚدٛص

 . اٌٛزذح ئداسح ِدٍظ ئخزّبػبد ٌسضٛس اٌزؼ١ٍُ رط٠ٛش ِدبي فٟ

  انىحذح إدارح يجهش ويهبو اختصبصبد(: 13)يبدح

 : اَتى تتضًٍ وانتى أهذافهب تحقق انتى انضٍبصبد وضغ ػٍ انًضئىنخ انضهطخ هى انىحذح إدارح يجهش

 0 ػ١ّذ اٌى١ٍـــــــــــــــــــــــــخ  سئ١ظ ِدٍظ الإداسح

 2     ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ  اٌى١ٍخ ٚو١ً ٔبئ١ب سئ١ظ ِدٍظ الإداسح

 3 ِذ٠ش ٚزذح ضّبْ اٌدٛدح   ػضٛا

 4  ٔبئت ِذ٠ش اٌٛزذح ػضٛا

 5  ......ػضٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثمغُ  ػضٛا

 6 ......ػضٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثمغُ  ػضٛا

 7 ......ػضٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثمغُ  ػضٛا

 8 ِّثً ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ػضٛا

 9 ِّثً ػٓ اٌخش٠د١ٓ ػضٛا

 01 ِّثً اٌّدزّغ اٌخبسخٟ ػضٛا

 00 ِّثً ػٓ اٌطلاة ػضٛا

 02 أ١ِٓ اٌٛزذح ػضٛا
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 ثٙب ٌٍؼب١ٍِٓ اٌٛظ١فٟ ٚاٌزٛط١ف الإخزظبطبد ٚرسذ٠ذ اٌٛزذح فٟ ٌٍؼًّ اٌذاخٍٟ إٌظبَ ٚئػزّبد ٚضغ . 

 اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػضبء ِٓ اٌٍدبْ ٘زٖ رزىْٛ أْ ػٍٝ ثبٌٛزذح اٌخبطخ ٚاٌٍدبْ اٌزٕف١زٜ اٌفش٠ك رشى١ً ئػزّبد 

 . اٌّؼبٚٔخ ٚا١ٌٙئخ

 اٌٛزذح أ٘ذاف رسمك اٌزٝ ٚاٌخطظ اٌؼبِخ اٌغ١بعبد ئلشاس . 

 اٌٛزذح لأٔشطخ اٌغ٠ٕٛخ اٌخطخ ئػزّبد . 

 ثبٌٛزذح اٌؼًّ ع١ش ػٓ رمذَ اٌزٝ اٌزمبس٠شاٌذٚس٠خ فٝ إٌظش . 

 اٌّخزظخ اٌغٍطخ ِٓ لإػزّبد٘ب  ر١ّٙذا ثبٌٛزذح اٌخبطخ ٚاٌف١ٕخ الإداس٠خ اٌٍٛائر ِشاخؼخ . 

 اٌزؼ١ٍُ ثدٛدح اٌخبطخ ٚالإخزّبػبد ٚاٌّإرّشاد إٌذٚاد فٝ اٌٛزذح ٠ّثً ِٓ رشش١ر   

 ٚاٌّإرّشاد اٌؼًّ ٚٚسػ إٌذٚاد ػمذ ئٌٝ اٌذػٛح  . 

 اٌٛزذح ِذ٠ش لجً ِٓ ئػذادٖ ٠زُ ٚاٌزٜ اٌٛزذح ٌٕشبط اٌغٕٜٛ اٌزمش٠ش ػٍٝ الإطلاع . 

 ئػزّبد٘ب ئخشاءاد ٚئرخبر ٌزٌه اٌسبخخ ػٕذ ٌٍٛزذح ٚاٌٛظ١ف١خ اٌزٕظ١ّ١خ ا١ٌٙبوً ٚرط٠ٛش رؼذ٠ً ئلزشاذ                       

 .  اٌّخزظخ اٌغٍطخ ِٓ

 الأِش رطٍت وٍّب اٌلائسخ ٘زٖ رؼذ٠ً ئلزشاذ . 

  خٌذٍفُتنا ٌبجهنا تشكٍم (:14)يبدح

 ًنبتنا ىحُنا ىهػ حدىجنا حذحىث خٌذٍفُت ٌبجن (5) مٍكشت ىتٌ

  

 

 

 

 

 ِؼ١بسٌضّٙب ٌىً اٌؼًّ اٌّؼب١٠شٚفشق ِٕٚغمٝ اٌزٕف١ز٠خ اٌٍدبْ ِمشسٜ ر١ششر اٌدٛدح ضّبْ ٚزذح ٌّذ٠ش ٠سك ـ

 . ثبٌٛزذح اٌؼًّ ٌّزطٍجبد  ٚفمب لإلشاس٘ب اٌى١ٍخ ذ١ّػ ػٍٝ ٚػشضٙب ثبٌٛزذح ٌٍؼًّ

   انجىدح ضًبٌ نىحذح انتُفٍذٌخ هجبٌان يهبو (:15)يبدح

  الإصتزاتٍجى انتخطٍظ نجُخ واختصبصبد يهبو   

  ٚرس١ٍٍٙب ٚاٌم١بط اٌزخط١ظ ٌؼ١ٍّبد اٌّطٍٛثخ إٌّبرج رظ١ُّ •

 عزشار١دٟلااٌزخط١ظ ا  ٌدٕخ

 ٠ُ اٌزارٟٛاٌّزبثؼخ ٚاٌزم   ٌدٕخ

 ُ ٚالاعزج١بٔبد٠زمٛاٌاٌم١بط ٚ  ٌدٕخ

 اٌّشاخؼخ اٌذاخ١ٍخ  ٌدٕخ

 ٌدٕخ اٌزٛػ١خ ٚاٌزذس٠ت
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 اٌذاخ١ٍخ الأطشاف ثّشبسوخ الإعزشار١د١خ ٚالأ٘ذف اٌغب٠بد ٌٍٛطً ٚاٌزٙذ٠ذاد ٚاٌفشص ٚاٌمٛح اٌضؼف ٔمبط رسذ٠ذ •

   ٚاٌخبسخ١خ

 رس١ًٍ اٌفدٛح ٚئزز١بخبد اٌى١ٍخ اٌّغزمج١ٍخ   •

 ط١بغخ سؤ٠خ ٚسعبٌخ اٌى١ٍخ  الزشاذ  •

 .َالارظبي ٚ الاػلا ٌى١ٍخ الاعزشار١د١خ ٚالأ٘ذاف اٌى١ٍخ غب٠بد  رسذ٠ذ •

 اٌزم٠ُٛ ٚ ٚاٌزؼٍُ اٌزذس٠ظ ِدبلاد فٟ ٌٍى١ٍخ الاعزشار١د١خ الأ٘ذاف رسم١ك ئٌٝ رإدٞ اٌزٝ ٚا١ٌ٢بد اٌغ١بعبد رسذ٠ذ •

 . ٚاٌجسث اٌؼٍّٟ ٚخذِخ اٌّدزّغ 

 .  إٌّجثمخ اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌخطظ اٌزٕف١ز٠خ اٌخطخ ئػذاد •

 اٌّخبطشاٌزٝ رسغ١ٓ ِمزشذ ٚ اٌزمش٠ش ػٓ ٍِٚخض اٌغٕٜٛ اٌزمش٠ش ٚوزبثخ اٌغ٠ٕٛخ اٌخطظ ٌزٕف١ز اٌذٚس٠خ اٌّزبثؼخ •

 .اٌزٕف١ز خطظ ٚاخٙخ

 ػشع رمبس٠ش ػٓ أػّبي اٌٍدٕخ ػٍٝ اٌّدٍظ اٌزٕف١زٞ ٌٍٛزذح. •

 ٌى انذاتًىانًتبثؼخ وانتقيهبو نجُخ 

 ئػذاد ِؼب١٠ش اٌذساعخ اٌزار١خ ٌٍى١ٍخ. •

 ئػذاد رمبس٠ش اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍى١ٍخ. •

 بء ثٕبء ػٍٝ ٔزبئح اٌزم١١ُ.فٚٔمبط ػذَ الاعز١رسذ٠ذ ٔمبط الاعز١فبء،  •

 ٚضغ خطظ اٌزسغ١ٓ ثٕبء ػٍٝ ٔزبئح اٌمز١١ُ اٌغٕٛٞ. •

 ِزبثؼخ رٕف١ز خطظ اٌزسغ١ٓ. •

 ػشع رمبس٠ش ػٓ أػّبي اٌٍدٕخ ػٍٝ اٌّدٍظ اٌزٕف١زٞ ٌٍٛزذح •

 ى والاصتجٍبَبدٌتقىاننجُخ انقٍبس ويهبو 

 اٌّخزٍفخ.رظ١ُّ أدٚاد اٌم١بط ٚالاعزج١بٔبد ثأشىبٌٙب  •

 ٌمبءاد أٚ غ١ش٘ب( ػٍٝ اٌفئبد اٌّغزٙذفخ. –رطج١ك آ١ٌبد اعزطلاع ا٢ساء )اعزج١بٔبد  •

 رس١ًٍ أدٚاد اٌم١بط ٚئػذاد رمبس٠ش ػٓ ٔزبئدٙب. •

 رطج١ك آ١ٌبد رم١١ُ الأداء ٚل١بط ا٢ساء ػٍٝ اٌفئبد اٌّخزٍفخ. •

 ػشع ٔزبئح ػ١ٍّبد اٌم١بط ػٍٝ اٌّدٍظ اٌزٕف١زٞ ٌٍٛزذح. •

 ػى انفًُذوان نًزاجؼخ انذاخهٍخنجُخ ايهبو 

 ئخشاء ِشاخؼخ دٚس٠خ )وً ثلاثخ أشٙش ػٍٝ الأوثش( ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌذساعخ اٌزار١خ. •
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 رظ١ُّ ِإششاد ٌلأداء ٚل١بط ٔغت اٌزسمك. •

 ِشاخؼخ اٌظ١بغخ إٌٙبئ١خ ٌٍذساعخ اٌزار١خ، ٚاٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ. •

 ٚاٌزغ١ٙلاد اٌّبد٠خ ٌٍّؼب١٠ش.رطج١ك ّٔبرج اٌّلازظخ فٟ اٌّشاخؼخ ػٍٝ اعز١فبء اٌّٛاسد  •

 رسذ٠ذ ٔزبئح اٌّشاخؼخ ٚٔغت الإٔدبص اٌغ٠ٕٛخ. •

 رمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ ٌّٕغمٟ اٌّؼب١٠ش ٚاٌجشاِح ثبٌزؼبْٚ ِغ ِشوض ضّبْ اٌدٛدح ثبٌدبِؼخ. •

 ػشع رمبس٠ش ػٓ أػّبي اٌٍدٕخ ػٍٝ اٌّدٍظ اٌزٕف١زٞ ٌٍٛزذح •

 :وانتذرٌت انتىػٍخ نجُخ واختصبصبد يهبو

 ُأدٚاد رسذ٠ذ الازز١بخبد اٌزذس٠ج١خ ٌد١ّغ اٌفئبد١ك ٚرطج رظ١ّ. 

 ٚرم١١ُ اٌزذس٠ج١خ ٌلازز١بخبد طجمب اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِح ٌزط٠ٛش اٌذاخٍٟ اٌزذس٠ت خطظ ٚرم١١ُ ِٚزبثؼخ ٚرٕف١ز ئػذاد 

 . اٌزذس٠ت أثش ِشدٚد فبػ١ٍخ

 ًّثبٌى١ٍخ ٚاٌطلاة الإداسٞ ٚاٌدٙبص اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػضبء ث١ٓ اٌدٛدح ثمبفخ ٌٕشش ٚاٌّفب١ُ٘ اٌم١ُ رشع١خ ػٍٝ اٌؼ . 

 اٌّشبسوخ فٝ الأٔشطخ الإػلا١ِخ  ٚاٌزٛػ١خ ثٛعبئً الإرظبي ٚالإػلاَ اٌسذ٠ثخ. 

 ًٚخبسخ١ب داخ١ٍب اٌّدزّغ  ِغ اٌّغزّش اٌزٛاط  . 

 اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ثّإعغبد اٌزؼ١ٍُ ثدٛدح اٌظٍخ راد ٚإٌذٚاد اٌذٚساد ػٓ ٚالإػلاَ إٌشش  . 

 اٌى١ٍخ ثأٔشطٗ اٌخبطخ ٚاٌّؼٍِٛبد ثبٌٛثبئك ٚرغز٠زٗ دٚس٠خ ثظٛسح ٌٍى١ٍخ الاٌىزشٟٚٔ اٌّٛلغ رسذ٠ث . 

 

 :ثبنكهٍخ وانىحذح ثبنجبيؼخ انجىدح ضًبٌ يزكز ثٍٍ انؼلاقخ: (16)يبدح

تتجغ وحذح انجىدح ثبنكهٍخ فٍُب نًزكز ضًبٌ انجىدح ثبنجبيؼخ، وٌتهخص دور انًزكز فً دػى انىحذح فً انُقبط 

  انتبنٍخ:

 اٌم١ِٛخ ا١ٌٙئخ ِٓ اٌظبدسح اٌزؼ١ٍُ خٛدح ِؼب١٠ش ِزطٍجبد ٚرسم١ك اٌم١ِٛخ اٌزؼ١ٍُ خٛدح ٔظُ رطج١ك ِزبثؼخ 

 .  ٚالإػزّبد اٌزؼ١ٍُ ٌدٛدح

 ُاٌم١ِٛخ ثب١ٌٙئخ اٌزذس٠ت خجشاء ِٓ ثزٕف١ز اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ثّإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٌدٛدح رذس٠ج١خ دٚساد رٕظ١ 

 .   ٚالإػزّبد اٌزؼ١ٍُ ٌدٛدح

 ُاٌزؼ١ٍُ خٛدح ِإرّشاد فٝ ٌٍّشبسوخ اٌدٛدح ٚزذح ِذ٠ش دػ .  

 ُ(2128 -2123 الاعزشار١د١خ اٌخطخ ِشاخؼخ) ٌٍى١ٍخ الإعزشار١د١خ ٌٍخطخ ٚاٌّشاخؼخ اٌفٕٝ اٌذػ . 
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 اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ثّإعغبد اٌزؼ١ٍُ خٛدح خجشاء ِٓ ّسبوبحاد اٌص٠بس رٕف١ز . 

 ُِّبسعبد ٌزٕف١ز اٌٛثبئك لإػذاد ِمزشزخ ٚآ١ٌبد ِظّّخ ئعزج١بٔبد ّٔبرج ِٓ اٌّخزٍفخ اٌٛعبئً رمذ٠ 

 .  ٚالإػزّبد اٌزؼ١ٍُ خٛدح ِؼب١٠ش ِإششاد ٚأٔشطخ

 ُالإػزّبد ثطٍت ٌٍزمذَ اٌى١ٍخ ٌزأ١ً٘ ٌٍى١ٍخ اٌزار١خ اٌذساعخ ٚوزبثخ ئػذاد فٝ ٚاٌّشاخؼخ اٌفٕٝ اٌذػُ رمذ٠ 

 . ٚالإػزّبد اٌزؼ١ٍُ خٛدح ٌضّبْ اٌم١ِٛخ ا١ٌٙئخ ِٓ

 اٌّؼٛلبد أُ٘ ٌّٕبلشخ اٌدبِؼخ سئ١ظ ِغ اٌدٛدح ضّبْ ٚزذح ِٚذ٠شح اٌى١ٍخ ػ١ّذ ث١ٓ دٚس٠خ ٌمبءاد ػمذ 

 . رسغ١ٓ ئٌٝ رسزبج اٌزٟ ٚإٌمبط
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  نثبنثانجبة ا

 

  نهىحذح انًبنى انتًىٌم: (17)يبدح

  

 ِظش فٝ اٌجش٠طب١ٔخ ثبٌدبِؼخ الارظبي ٚ الاػلاَ ثى١ٍخ اٌدٛدح ضّبْ ٚزذح ئزز١بخبد ػٍٝ اٌظشف ٠زُ 

 أٔشطخ ٌزٕف١ز اٌّب١ٌخ الإزز١بخبد ػٍٝ ثٕبء اٌدبِؼخ ِٓ ٌٍى١ٍخ اٌّخظظخ اٌغ٠ٕٛخ ا١ٌّضا١ٔخ خلاي ِٓ  ع٠ٕٛب

 . اٌٛزذح

 

 

  نزاثغانجبة ا

  

  ػبيخ أحكبو

 ِٓ ٠زدضأ لا خضء ثّظش اٌجش٠طب١ٔخ ثبٌدبِؼخ الارظبي ٚ الاػلاَ ثى١ٍخ اٌدٛدح ضّبْ ٚزذح رؼزجش :(18)يبدح

 . ثبٌدبِؼخ اٌدٛدح ضّبْ ِشوض

 و١ٍخ ِٕغٛثٟ وبفخ ٚػٍٝ اٌّخزظخ اٌدٙبد ِٓ ئػزّبد٘ب ربس٠خ ِٓ ئػزجبسا اٌلائسخ ثٙزٖ اٌؼًّ ٠زُ :(19)يبدح

 . اٌلائسخ ٘زٖ لأزىبَ  رٕف١زا ِظش فٝ اٌجش٠طب١ٔخ ثبٌدبِؼخ الارظبي ٚ الاػلاَ

 ٌغٕخ 49 سلُ اٌدبِؼبد رٕظ١ُ ثمبْٔٛ اٌٛاسدح اٌمٛاػذ اٌلائسخ ثٙزٖ خبص ٔض ثشأٔٗ ٠شد ٌُ ف١ّب ٠طجك :(20)يبدح

 . ٚالإػزّبد اٌزؼ١ٍُ خٛدح ٌضّبْ اٌم١ِٛخ ا١ٌٙئخ لبْٔٛ ٚوزا ٚرؼذ٠لارٗ 1972

 

 

 

 


